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Antecedentes:

« 2018-2019: “Plan de Mejora Competitiva de la Cadena del
Cacao” con MIPRO + facilitacion UE

 Proceso participativo Publico/Privado (120 actores)

» Publico:
* Ministerio de la Produccion y Comercio Exterior
* Ministerio de Agricultura (+ INIAP + Agrocalidad)
* Ministerio de Turismo
e Secretaria de Planficacion,
 Banca Publica
* Privado
» Productores (pequenos, medianos, grandes)
« Comerciantes
* Industria
« Exportadores
» Chocolateros
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whatsapp para

« Septiembre 2018 se conforma un g?ru oJe)
coordinacion técnica y logistica del PMC

« Se empieza a utilizar el grupo para compartir presentacionesy
documentos

. (S:e definen “Reglas del juego” para funcionamiento del Think Tank
acao

- Solo temas relacionados directamente a cacao y chocolate

- No se autoriza opiniones politicas

- Respecto a posiciones divergentes

= Después de una advertencia se elimina a los que no respetan reglas

« Grupo whatsapp se va consolidando con solicitudes de invitacion
entre actores de la cadena hasta llegar rapidamente a su maximo
de 256 participantes (mayo 2019)
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 Abril 2019, actores del PMC suscriben un “Acuerdo
Esttr)elateglco de Voluntades” que se presenta a autoridades
publicas

« Junio 2019 Presidente de |la Republica promulga Decreto
Ejecutivo que eleva PMC a politica Pu bllca.

» Julio 2019 -Enero 2020: Se define nueva institucionalidad

cacaotera via Acuerdo Interministerial (MAG, MIPRO,
MINTUR, Vicepresidencia)

* Inicio 2020 Priorizacion de 3 ejes de accion:
« Acceso a crédito

e Asociatividad
« Calidad/Trazabilidad

* Marzo 2020: Inicio pandemia de COVID 19
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Info. del grupo

Nov. 2020: Sistematizacion de
la Experiencia “Think Tank
Cacao por la CEPAL"

THINK TANK Cacao

Dias en el chat 777

% dias con comunicacion 69,1%
Mensajes (total) 8024
Mensajes (prom. por dia) 34
Palabras por mensaje (prom.) 23,8

#(2) 2928
#vinculos 455
Miembros (activos) 244
Miembro mas activo Gonzalo Romero
Dia de la semana mas activo Lunes
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Info. del grupo Editatr

Nov. 2020: Sistematizacion de
la Experiencia “Think Tank
Cacao por la CEPAL"

N mensajes {prom. mdvil de 5dias

Construccion PMC Post-PMC Pandemia
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{ Atras Info. del grupo

Nov. 2020: Sistematizacion de
la Experiencia “Think Tank
Cacao por la CEPAL”

THINK TANK Cacao: Mensajes por miembro

THINK TANK Cacao

‘upo - 25( \ artic [ ntes Hugo Zumaraga

Diego Recaide

Julio Vascones Republica Del cacao

Luis Bravo Estrella
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£ Atrés Info. del grupo

THINK TANK Cacao

Grupo - 250 participantes

< Q

HETRE] puscar

https://drive.google.com/folderview?
Id=TyxTRwUYUQozkWOKm4ezWFfsu

1TboRMCRI

kal Archivos, enlaces y docs.

Nov. 2020: Sistematizacion de
la Experiencia “Think Tank
Cacao por la CEPAL”

Temas discutidas en el chat del grupo "Think Tank Cacao”, sus palabras cdaves y su importancia
relativa en base a un analisis LDA (Latent Dirichlet Allocation)




aill CLARO = 18:51

Info. del grupo

Informacion generada por el Think
Tank Cacao desde su creacion hasta
la fecha (junio 2022

- 15.140 Mensajes
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Archivos  Enlaces Docs $ Archlvos  Enlaces Archivos  Enlaces Docs
diciembre de 2018
octubre de 2018

wwwi.eltelegrafo.com.ec noviembre de 2018

—a
invitacion al Taller.pdf

[ % PROGRAMA DEL TALLER
(04_12_2018).pdf

% MESA SECTORIAL CACAO
(19.11.18).pptx
octubre de 2018

% TDR PMC Cacao y Chocolate
Versidn final 13 de septiembre 2018...

Futuro | Cacao Barry

L
Sin titulo

1 5 s 5 vie N
Q43 Enlacas 1.508 fotos, 51 videos 230 Documentos




« = Fines 2020, surge la idea de “institucionalizar el Think

Tank Cacao”

- Encuesta de
opinion
(google)sobre

historia y
utilidad del
Grupo
whatsapp:

@ Academia y organismos de Investigac...
—@ ONG o Cooperaci6n internacional
——@ Proveedor de servicios (transporte, m...
B @ Proveedor de bienes (Insumos, vivero...
) @ Persona particular trabajando en una institucion publica
@ Consumidor final de chocolate
@ Otro

— @ Pequefio productor de subsistencia | < 5 ha.)
——@ Pequefo productor empresarial (de 5 a 20 ha.)
— @ Productor intermedio (de 20 a 50 ha.)

@ Gran productor (Mas de 50 hectareas:...
@ Comerciante
® Semi-elaborados

@ Chocolatero, Pastelero, Cocinero, etc...
@ Exportador
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Ud. conoce en sus lineas generales los objetivos y el contenido del PMC Cacao (las mismas
que son reflejadas en el "Acuerdo Estratégico de Voluntades" firmado por unos 60 actores en
abril 2019)?
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En lo general Ud. se siente conforme con los objetivos, metas y actividades definidas en el
PMC del cacao?

@ Muy conforme

@ Conforme

@ Poco conforme

@ Inconforme

@ Desconoce contenido del PMC
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Considera que el grupo whatsapp “Think Tank Cacao" es un espacio de informacion y
coordinacion Gtil para la cadena?

® Muy util
® vt

@ Algo util
@ Poco Gt
@ No sabe

Considera que institucionalizar el "Think Tank Cacao" mediante |a creacidn de una entidad
privada (conformada por personas naturales o juridicas de todos los eslabones de la
cadena), para generar conocimientos sobre el cacao y chocolate, e incidir en la formulacion,
implementacion y monitoreo de politicas publicas, es una buena idea?

®si
® No
® Talvez




De la siguiente lista de acciones que podria desarrollar el “Cluster Cacao-Chocolate”, cuales
son las que le parecen mas importantes y estratégicas? (pueden elegir varias)

Fomentar espacios de debate y reflenidn entre los actores de ka cadena para contribulr a
Iz formutacion de una vision de desarrolio, politicas y estrat. para el proximo % de sglo

Realizar acciones de incidencia hacia autoridades del Goberna para aue [ poiltica 49(731%)
publica del sector cacae responda a prioridades establecidas por los actores de la AR

Realzar investigaciones y estudios Gue generen nuevas conocimientos para mejorar la 41 (61 2 %)
iti ¥ delacadena Is equidad. !

Desarrollar una pagina web que permita recolectar, organizat y difundir toda ls 39 (58,2 %)
Iinformacion, documentacion, etc., relativa a la cadena del cacao y sus derivados.
Implementar acciones y proyectos arientados a desarroliar la competithidad y 48 (71 .6 %)
sostenibitidad de Ia cadena,
Manitorear ¢ cumplimierto de kas politicas publicas, proyeczas y acciones a cargo cel 40 (59,7 %)
sector plblico en pas de alcanzar los objetlvos definidos en el PMC del Cacao

Articulary engranar les scciones de Jos diferentes actores de s cadena 39(58,2 %)

Rofoezar la idontidad cacaotora y del Ecuador i i 47 (70 1 %)
de pais originerie con mas largs tradicién en el uso y produccion de este cultive )

Ud. estaria de acuerdo que un "Comité de Gestion" conformado por 10 voluntarios del Think
Tank Cacao, pertenecientes a diferentes eslabones de la cadena, se encarguen de avanzar
en la creacion juridica del "Cluster Cacao-Chocolate", como entidad privada sin fines de
lucro?

x'“n:" / : @®si
’ n"‘ : ; . No
® Talvez




Junio 2021: La Fundacion Cluster Cacao-

< Chocolate se constituye juridicamente
5l

- Reconocida mediante Resolucion Nro. MPCEIP-CGAJ-2021-0101-R
: \ del 21/06/202
25 miembros fundadores (productores, comerciantes, exportadores,

THINK TANK Cacao chocolateros, investigadores)

- Finalidad de la Fundacion:
“Generar conocimientos y soluciones que favorezcan la integracion vy el
desarrollo sostenible y competitivo de la cadena de cacao y chocolate”

Primeras lineas de accion:

=» Pagina web para recopilar y organizar toda la informacion del “Think Tank
Cacao

=>» Facilitar la discusion alrededor del tema trazabilidad del cacao (nhueva
reglamentacdén europea “productos libres de deforestacién)

=» Constitucidon de una “Interprofesion del cacao”




Lecciones aprendidas del proceso
“Think Tank Cacao”

El WhatsApp es una de las aplicaciones de uso mas
comun en el Ecuador, incluido en las zonas rurales.

WhtasApp es un instrumento mas facil, y mas agil
para compartir informacion (mensajes,
documentos, fotos, enlaces, archivos etc..)

Un grupo WhatsApp (virtual) es un excelente
instrumento de articulacion entre actores de una
misma cadena, siempre y cuando se haga respectar
“Reglas de juego” = Necesidad de un
administrador con liderazgo.

La cifra maxima de 256 participantes es un
limitante para involucrar al conjunto de los actores
de una cadena = Necesidad de evolucionar con
otras herramientas (Pagina web, otra aplicacion)




SEMINARIO INTERNACIONAL: UTILIZACION DEL
WHATSAPP COMO HERRAMIENTA DE EXTENSION
AGRICOLA EN LA FASE POST PANDEMICA
ICAFE / PROMECAFE / IICA / CEPAL / FAO

Christian Marlin

c.marlin@agrer.com
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